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Gry interpersonalne

* To czesty sposob zaspokojenia naszych
codziennych, psychologicznych potrzeb (np.
potrzeby docenienia, zauwazenia, potrzeby sensu).
Zaczynamy grac, gdy inne metody — bazujgce na
szczerym | autentycznym kontakcie z drugim
cztowiekiem zawiodty, lub gdy postrzegamy je jako
mniej korzystne od gier.
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Gdzie i kiedy inicjujemy takie gry

* O gry wyjatkowo tatwo w srodowisku, w ktorym nie
mozemy sobie pozwoli€ na szczere wyrazanie
swoich opinii. Tam, gdzie kultura organizacyjna w
firmie ,,zabrania” mowic o zmeczeniu, przecigzeniu,
nadmiernym stresie, nieumiejetnosci poradzeniu
sobie z problemem.
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* Gry dominujg w sSrodowisku gdzie trudno dostrzec
efekty swojej pracy, gdzie za bardzo skupiamy sie na
wynikach, a zbyt mato na jakosciach
interpersonalnych relacji.
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W gre tatwo wejs¢, trudniej j3
zatrzymac

* Gra interpersonalna toczy sie na dwoch poziomach -
jawnym i ukrytym. Jawny to okazanie np. frustracji,
obojetnosci, negowanie wszystkiego co powiesz,
szydercze dziwienie sie, ze czegos nie wiesz...

* Ukryty poziom to odgrywanie sie za swoje
niespetnione ambicje, poczucie niedocenienia,
pokazanie wyzszosci...
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Przyjrzyjmy sie sytuacjom

* Prosisz kolezanke, aby pomogta Ci w stworzeniu dziennika elektronicznego, ona patrzy na Ciebie nieobecnym wzrokiem, niechetnie wstaje, wzdycha ciezko,
podchodzi ale po drodze uderza sie bolesnie w kostke. Wsciekta wykrzykuje ,to przez Ciebie i ten durny dziennik”. Jak sie zachowujesz? Co czujesz?
Dlaczego ona tak sie zachowata? Co chciata Ci pokazaé?

* Jestes odpowiedzialna za przygotowanie scenariusza uroczystos$ci nadania imienia szkole. Pracujesz nad tym dtugo, nocami czesto, radzisz sie innych, azw
konicu dopieszczony scenariusz lgduje na biurku dyrekcji, oczekujesz pozytywnej reakcji. Dyrektorka rzuca pobieznie okiem na scenariusz i wykrzykuje

»Przecinki pani Kasiu, przecinki, kto panig uczyt polskiego, godzine bede to poprawiata, tak to jest prosi¢ kogos o pomoc, jak sama nie zrobie to nic dobrze
nie bedzie”.
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JTak, ale”

* Dyrektor - zaproszenie do gry: ,,Bardzo sie ciesze, ze jestes, potrzebuje fachowej
pomocy odnoscie utworzenia zespotu do spraw promocji zdrowia w szkole,
znasz ludzi i problem, z pewnoscig najlepiej mi pomozesz”

* Haczyk” na jaki ztapat Cie dyrektor to chec bycia docenionq, waznq, potechtat
cie pozornym zaufaniem do fachowej wiedzy i znajomosci srodowiska.

Reagujesz na prosbe dyrektora pozytywnie, nieSwiadomie wchodzisz w jego
gre. Zaczynasz z petnym przekonaniem podawacd najlepsze twoim zdaniem
kandydatury.
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Switch — czyli punkt kulminacyjny gry

* Przetozony na kazda twojg propozycje reaguje znudzonym ,tak,
ale...” ona jest gruba, to jak bedzie uczyc dzieci o poprawnym
odzywianiu sie; tak, ale czy wzietas po uwage, ze ona dopiero
rozpoczeta prace, to co wie o specyfice szkoty? Tak, ale on nie ma
zadnego doswiadczenia w pracy z projektem. Tak, ale ona dojezdza
do pracy a duzo zajec bedzie po lekcjach... i tak dalej dalej... kazda
twoja propozycja kwitowana jest ,tak, ale”. Nie masz propozycji na
ktora dyrektor nie znalaztby co najmniej jednego ,,tak, ale” .
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Warsztat

* Zapraszam dwie osoby do scenki nr 1 i do scenkinr 2
(materiaty pomocnicze)
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* Zachowanie przetozonego wywotuje u podwiadnego
narastajgcg konsternacje. Dyrektorowi udaje sie wywotac u
podwiadnego poczucie bezuzytecznosci, niekompetencii,
nieadekwatnosci. | o to wtasnie mu chodzito. Na poziomie
jawnym byta to ,niewinna dyskusja”, na poziomie ukrytym
interpersonalnym  kung fu, w ktorym podwitadny przegrywa
na catej linii. Szef wychodzi z podbudowanym ego,
pracownik wie, ze jest do niczego, ze nie nadaje sie do tej
pracy.
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Gry sg nieunikniong czescig haszego
Zycla

* Nie oznacza to jednak, ze mamy przejsc nad nimi do
porzadku dziennego. Srodowisko zdominowane
przez gry to srodowisko nieefektywne. Energia
pracownikOw marnowana jest na wewnetrzne
potyczki, prawdziwy cel pracy schodzi na drugie
miejsce. Uczestniczenie w grach nie pozwala na

budowanie konstruktywnych relacji, hamuje nas w
rozwoju spotecznych kompetenciji.
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Jak sie bronic przed grami
interpersonalnymi?

* Przede wszystkim poznac ich mechanizm i rozpoznawac
sposrod innych zachowan.

* Nie by¢ samemu inicjatorem takich gierek.

* Nauczyc sie odkrywac intencje i méwic o nich. (np. czy
chcesz mi pokazac, ze jestem niekompetentna w tym
temacie? Czy zalezy Ci na pokazaniu swojej przewagi?Czy
probujesz mnie obwinic, za swoje przepracowanie?)
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* To tylko od nas zalezy jak chcemy zy¢, pracowac,
kontaktowac sie z ludzmi. Mamy prawo zy¢ tak jak
chcemy - o ile nie krzywdzimy innych.

* AsertywnosS¢ daje poczucie wolnosci niezaleznosci,
dumy z siebie.

* TO UMIEJETNOSC KOMUNIKOWANIA SIE Z LUDZMI
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Co mozna zrobi?

* Gry interpersonalne sg statym sktadnikiem naszej
rzeczywistosci, nie da sie do konca ich
wyeliminowac, ale mozna ograniczyc je,
zminimalizowac.

* Jak mozna tego dokonacC w szkole?
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* Jesli mozesz zorganizowac wyjazd integracyjny zabierz ze sobg
porzadnego trenera, niech przeprowadzi szkolenie odnoscie relac;i
miedzyludzkich z nastawieniem na minimalizacje gier
iInterpersonalnych. Jawne mowienie o tym, pokazanie
mechanizmow, skutkow, intencji pozwoli wszystkim pracownikom
szkoty poczuc sie pewniej i otwarcie demaskowac intencje

przesladowcy”, nie dadza sie wpedzi¢ w role ,ofiary”.

* Trenerem ma bycC ktos z zewnatrz, kto nie jest uwiktany
w relacje szkolne.
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* Jesli masz w szkole mozliwosci decyzyjne wobec
innych pracownikow bardzo sie pilnuj, zeby nie stac
sie ich przesladowcg, mow otwarcie o co Ci chodzi,
co chcesz osiggnac, co jest dla Ciebie wazne, bgdz
asertywna. Sprawdz, jakie to swietne uczucie i ile
daje przyjemnosci.
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* Jesli ktos wciggnat Cie w takg gre, zorientowatas sie
w pore — otwarcie demaskuj intencje przesladowcy
tak jak to czujesz. Wytracisz mu bron z reki, moze
oduczysz go zabawiania sie czyims kosztem.
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* Ze spokojem przyjmuj krytyke, traktujg jg jako wskazowke do
dalszego dziatania (pod warunkiem, ze sie zgadzasz z zarzutami).
Jesli sie nie zgadzasz powiedz o tym z czym sie nie zgadzasz,
konkretnie, spokojnie, stanowczo. Nic Ci nie zrobi, najwyzej bedzie
zty, ze wytrgcitas mu argumenty.

. Ale zanim podejmiesz takie asertywne zachowania zastanow sie
czy Ci sie to optaci, masz przeciez prawo do bycia asertywnym lub
nie. Masz prawo wybierac to co jest dla Ciebie najlepsze.
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* Jesli zdajesz sobie sprawe z niszczgcej roli gier
interpersonalnych staraj sie w nie nie wchodzicC a
przede wszystkim nie badz jej inicjatorem, bo
krzywdzisz ludzi. Gra interpersonalna to konflikt,
rywalizacja, konfrontacja.
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